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1. Uldandmed

Tellija v6i hankija: Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium

Hanke liik: RHS § 11 Ig 19 alusel teadus-ja arendusteenus, CPV koodiga 73000000-2 ,,Uurimis-
ja arendusteenused ja seonduvad ndustamisteenused

Kisitletavad teemad: Kisitletavad teemad holmavad regionaalse tasakaalu ja ruumilise
konkurentsivoime valdkonda, sealhulgas kompaktse asustuse pohimotteid, tasakaalustatud
ruumilist arengut, tihendamise, rohestamise ja litkuvusega seotud késitlusi, teenuste ruumilise
kéttesaadavuse kiisimusi ning elukeskkonna kvaliteeti demograafiliste muutuste kontekstis. Lisaks
holmavad need ettevotlust toetavaid ruumiotsuseid, ruumilise sdilendtkuse pohimotteid,
ruumiandmete hdivet ja digitaliseerimist, digikaksikute ja -platvormide kasutamist 3D-

ruumiandmete visualiseerimisel ja ruumiotsuste toetamisel.
2. Vajaduse pohjendus

Uuringud kui formaat teadmuse tellimiseks on oma olemuselt pikad ja ajamahukad. Nende
tellimine tdhendab pdhjalikku ja aegandudvat ettevalmistustood. Igapdevane poliitikakujundus
eeldab tihti kiiret reageerimist ja samuti vdivad olud kiirelt muutuda, samas on otsustamiseks
jatkuvalt vaja ldbikaalutletud ning teadmistel pdhinevat informatsiooni. Uuringute pikaajalisuse
tottu voib osa tellitavast teadmisest osutuda uuringu valmimisel ebavajalikuks voi on tldine
poliitikakujunduse olukord nii palju muutunud voi aeg edasi liikkunud, et tehtavate

poliitikasoovituste rakendamine ei osutu kas otstarbekaks voi teinekord voimalikukski.

Seda vajadust vdoimendab ka Euroopa Liidu 2028+ perioodi planeerimine seoses jidrgmise
mitmeaastase finantsraamistiku (2028-2034) ettevalmistamisega. Euroopa Komisjon on algatanud
arutelud ja esitanud ettepanekud uue pikaajalise ELi eelarve kujundamiseks, mis médrab liidu
investeeringute ja poliitikate prioriteedid jirgmiseks seitsmeaastaseks perioodiks ning mille {iile

kéivad litkmesriikide vahel intensiivsed ldbirdakimised.

Eelnev ei tdhenda, et uuringud kui teadmuse saamise formaat on oma aja dra elanud, vaid et nende
korvale on vaja tdiendavalt kiiremat ja paindlikumat viisi teadmuse saamiseks, et

igapdevapoliitikakujundust muuta teadmiste pohisemaks ja tdsta otsuste kvaliteeti.



3. Eesmark

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

Antud hanke eesmirgiks on arendada vilja kiire teaduskonsultatsiooni (edaspidi ka

teaduskonsultatsioon) formaat, mis tagaks tellijale pideva ja katkematu ligipaisu

teadlaste ekspertiisile, et toetada strateegilisi otsuseid, poliitikakujundust ja Kiiret

valdkondade reageerimist prioriteetsetele kiisimustele. Uhtlasi on eesmirgiks

saavutada aktiivsem ja paindlikum koostoosuhe teadlastega, mis toetab teadlaskonna ja

tellija omavahelist koostodd.

Teenus (edaspidi ka t60) on olemuselt koostodvorm teadlase voi teadlaste meeskonnaga,

kelle iilesandeks on lepingu kestel poliitikakujundajate ja analiilitikute toetamine kiire

teaduskonsultatsiooniga, milleks vdib olla analiiiitiline t66, minianaliiiis, eksperthinnang,

poliitikavalikute ja alternatiivide valideerimine, teaduslik taustaiilevaade. Pakutav teenus

peab tagama tellijale oluliste muudatuste voi projektide juhtimisel teadmispohise piisiva

analiiitilise toe.

Kuna kiire teaduskonsultatsiooni teenuse vajadus voib hdlmata véiga erinevaid valdkondi,

teemasid ja probleeme, on keeruline voi pea vdimatu piiritleda koiki kiisimusi iiheks

mahukaks uuringuks. Seetdttu on vajalik paindlik teadusndustamine, mis voimaldab

jooksvalt erinevatele probleemidele teaduslikku tausta ja andmeid juurde saada.

Vilja arendatav kiire teaduskonsultatsiooni teenus peab voimaldama leida vastuseid

jargmistele tiilipkiisimustele ja teemadele:

3.4.1. aidata teaduspohiselt selgitada, millised on tdna ja tulevikus ees seisvad probleemid
tellija valdkondades ning prioriseerida teemasid;

3.4.2. kirjeldada ja tdlgendada olemasolevat teaduskirjandust, sh struktureeritud
iilevaadete ja kaardistuste koostamist;

3.4.3. tuua esile ka selliseid probleeme, mida varasemalt pole maérgatud, kuid mis
teaduslikust aspektist vajavad lahendamist;

3.4.4. anda teaduslikke pohjendusi erinevatele lahendamist vajavatele probleemidele, mis
on tdstatatud tellija voi toovotja (edaspidi ka pakkuja) poolt;

3.4.5. selgitada pakutud lahenduste ja nende mojude teaduslikku tausta, et toetada otsuste
tegemist tdenduspohiselt;

3.4.6. pakkuda tdiendavaid lahendusvariante, tuginedes varasematele uuringutele ja

olemasolevale teaduslikule teadmisele;



3.4.7. aidata esitada ja kaaluda alternatiivseid lahendusi ning toetada erinevate
alternatiivide vahel otsustamist;

3.4.8. selgitada ning tuua vélja tellijale nii positiivseid kui ka negatiivseid rahvusvahelisi
nditeid ja praktikaid;

3.4.9. pakkuda uurimiskiisimuste valideerimist ja toetada uuringute metoodikate
viljatootamist.

3.5. Kiire teaduskonsultatsiooni teenuse tulemusena saavad otsustajad teadustulemustel
pohinevaid teadmisi iihiskondlikest ja/vdoi majanduslikest nédhtustest, mis vOimaldab
kujundada teadmiste pohiseid poliitikaid ja ellu viia strateegilisi muudatusi. Samuti
kujuneb vélja uudne teadusliku ndustamise formaat, mida saab rakendada ka tulevikus

erinevate valdkondade teadusliku teadmise hankimiseks.

4. Metoodika

4.1. Kiiret teaduskonsultatsiooni formaati mdistame kui teadusndustamise protsessi, mis
holmab, sdltuvalt vajadusest teaduslikke ekspertiise, kokkuvodtvaid liihiraporteid,
argumentatsioonide esitamist arutelude kéigus jms (vt punkt 3.1 ja 3.2). Sobiv(ad)
formaat(did) lepitakse protsessi viltel tellija ja teostaja vahel kokku jooksvalt sdltuvalt
lahendamist vajavast probleemist ja poliitikakujundamise olukorra pakilisusest. T60
teostaja tugineb valdkondlikule teaduskirjandusele, sekundaarandmetele voi teadlaste
kdsutuses olevatele detailandmetele, piitides ldhtuda voimalikult kdrgest tdenduse
tasemest. Teadusndustamist antakse ja konsulteerimist viiakse ldbi kokkulepitud
teemavaldkondades (vt ptk 1. Uldandmed).

4.2. Vilja arendatav kiire teaduskonsultatsiooni teenus peab olema:

4.2.1. paindlik (tellijal ja t60 teostajal voimalus kaasata erinevate valdkondade eksperte);

4.2.2. ajaliselt kiire (tellija pédringu jérgselt saadakse tulemused tavapirase hankega
vorrelduna kiiremalt);

4.2.3. sisult kvaliteetne (teaduspdhine, argumenteeritud).

4.3. Kiire teaduskonsultatsioon vdib toimuda jirgmistes formaatides:

4.3.1. suulise voi kirjaliku teadusliku taustaiilevaate andmist probleemide ja nende
voimalike lahendustega seonduvast uuemast temaatilisest teaduskirjandusest

eesmargiga avada probleemide ja lahenduste laiemat konteksti ja voimalikku moju;



4.3.2. liihidate (teema/kiisimuse kohta kuni 2 Iehekiilge) teaduspdhiste
eksperthinnangute kirjutamist (koos asjakohaste viidetega) erinevate probleemide
ja nende voimalike lahenduste teaduslikuks motestamiseks, mida on vdimalik
kasutada  poliitikameetme  védljatootamisel, seaduse = muudatuse  eelndu
kokkupanekul/sellele juurde lisamisel, véljatootamiskavatsuse pohjendamisel,
moddikute valikul jmt;

4.3.3. minianaliiiiside koostamist valitud teema avamiseks;

4.3.4. osalemist (koos tellijaga) huvigruppidega kohtumistel ja seal ettekannete
tegemist, eesmirgiga tuua diskussiooni teaduslikku vaatenurka;

4.3.5. tellija teadusndustamist erinevate voimalike lahendusalternatiivide valikul ja
nende pohjendamisel ja/voi valideerimisel teaduspohiste argumentidega;

4.3.6. tellija teadusndustamist eelndule lackunud kirjaliku tagasiside, seisukohtade ja

ettepanekute analiilisimisel, arvestamise ja mittearvestamise otsustamisel.

4.4. Kiire teadusndustamise formaadi véljaarendamise eesmirgiks on piloteerida nende

formaatide asjakohasust ja toimivust ning vajadusel luua juurde ja piloteerida tdiendavaid

formaate.

4.5. Teaduskonsultatsiooni véljundiks voib olla (Lisa 1. Teaduskonsultatsiooni vormid):

4.5.1. tksleht (1 Ik A4, Times New Roman, reavahe 1.0 - 1.5);

4.5.2. kirjalik memo (2-5 lk A4, Times New Roman, reavahe 1.0 - 1.5);

4.5.3. lithiraport (kuni 10 lk A4, Times New Roman, reavahe 1.0 - 1.5);

4.5.4. briifidel osalemine (kohtumist ettevalmistav memo 1 lk A4, Times New Roman,
reavahe 1.0 - 1.5);

4.5.5. tellijaga kohtumistel ja aruteludel aktiivne osalemine (virtuaalse vo1 flitisilise
kohtumise vormis);

4.5.6. valdkondlikel juhtriihma kohtumistel tellija aktiivne toetamine (koosoleku memo 1
lk A4, Times New Roman, reavahe 1.0 - 1.5);

4.5.7. ettekannete ja esitluste ldbiviimine teadusliku vaatenurga diskussiooni toomiseks

(Powerpoint, 5-20 slaidi, tellija template).

4.6. Kiire teaduskonsultatsioon ajalise kestuse osas eristatakse kahte pikkust: liihiajalised

(kestusega kuni 2 néddalat ja pikemaajalised (kestusega kuni 4 kuud).



4.7. Pikkuse méédrab formaadi (vt punkt 4.3) ja véljundi (vt punkt 4.5) iseloom. Kiire
teadusndustamise formaadi véljaarendamiseks piloteeritakse nende kestuste asjakohasust
ja toimivust ning vajadusel katsetatakse ka teisi ajalisi pikkusi.

4.8. Kiire teaduskonsultatsiooni teenuse osutamine jilgib teadus- ja arendustegevuse
pohitingimusi ja kriteeriume!:

4.8.1. Uudsus — kiire teadusndustamine on juba iseenesest uudne ldhenemine teaduse
kasutamisel poliitikakujundamise protsessis. Kuigi seda on kasutatud uuringute ja
teiste teadus-arendusprojektide raames, ei ole seda Eestis eraldi formaadina vilja
arendatud. Ka teistes riikides (nt Soome) on vaid tksikuid néiteid sellelaadsete
formaatide katsetamisest, kuid kuna teadus-arendus-innovatsiooni dkosiisteemid on
riikkides erinevad, on oluline tegelda formaadi véiljaarendamisega Eesti konteksti
arvestavalt;

4.8.2. Loomingulisus — antud t66 eesmirk on leida uusi viise, kuidas tagada tellijale
operatiivne ligipdds teadlaste ekspertiisile, et toetada strateegilisi otsuseid,
poliitikakujundust ja kiiret valdkondade reageerimist prioriteetsetele kiisimustele —
ehk kuidas muuta poliitikakujundust teadmiste pohisemaks. Seetdottu ongi t60
eesmdrgiks seatud arendada vdlja formaat, kuidas teadusndustamine
poliitikakujundamise protsessis vOiks toimuda ehk kuidas teaduslikku teadmist edasi
anda;

4.8.3. Ettemiiramatu tulemus — tulemused ei ole ette teada — kuigi oleme ette ndinud
rea formaate, kuidas kiire teadusndustamine voiks toimuda ning viljundeid, millises
vormis tulemused saaksid kujuneda ning samuti vdimalikud ajavahemikud, kui kiire
protsessina teadusndustamine voiks toimuda, ei ole ette teada, kuidas see tegelikkuses
vOoimalikuks osutub ja kui tulemuslik selline formaat olla saab. See selgubki
piloteerimise kaigus;

4.8.4. Siistemaatilisus — teaduskonsultatsioon peab olema kavandatud ja ldbi viidud
iilesandepiistitusele sobiva metoodikaga, mis vdimaldab siisteemseid tegevusi,

etapilisust ja dokumenteerimist ning tegevuste korratavust.. Selle edendamiseks on

! Kittesaadavad: Frascati kiisiraamat. Teadusuuringuid ja eksperimentaalarendust kisitlevate andmete kogumise ja
esitamise suunised “(2015), 2. peatiikk ,,Teadus- ja arendustegevust kirjeldavad mdisted ja médratlused “,
https://etag.ee/wp-content/uploads/2016/11/FrascatiManual2015 2ptk.pdf



https://etag.ee/wp-content/uploads/2016/11/FrascatiManual2015_2ptk.pdf

teaduskonsultatsiooni raames ette nidhtud erinevad vormid vastavalt planeeritavale
koostdo iseloomule;

4.8.5. Ulekantavus ja korratavus — kiire teaduskonsultatsiooni labiviimisel tekkiv uus
teadmine ja praktiline kogemus peab olema kittesaadav ning kasutatav ka teiste
sarnaste (konsultatsiooni)protsesside kaigus. Selleks tuleb t66 kéigus tagada
tagasisidestamise protsessid, mis voimaldavad tehtust Oppida ning formaadi
parendamise eesmirgil muudatusi sisse viia. Kindla formaadi ja reeglistiku
kasutamine aitab tagada, et saadav kasu oleks maksimaalne ning et see saaks olla muu
hulgas sisendiks ka uutele teadus-arendustegevustele vO0i  valdkonna
poliitikakujundamisele. Kiire teaduskonsultatsiooni tulemused peavad olema

avaldatud ka teistele, mitte iiksnes tellijale voi t00 teostajale.

5. Tegevusplaan ja ajakava

5.1.

5.2.

Teaduskonsultatsioon jagatakse selle tditmise jooksul kolme etappi. Kiire
teaduskonsultatsiooni ldabiviimisel ldhtuvad tellija ja toovotja pohimottest, et see viiakse
1abi agiilset motteviisi silmas pidades, arvestades pidevalt muutuva keskkonna ning
nduetega, kuid keskendudes alati konsultatsiooni realiseerimisest tulenevale viairtusele.
Muudatused kooskdlastatakse tellija ja toovotja vahel jooksvalt t66 teostamise kiigus.
Etappide kirjeldused on esitatud alljargnevalt ning nende detailne sisu radgitakse ldbi
tellija ja to6votja koostdds esimeses etapis.

I etapi raames rdégitakse 14bi edaspidine tookorraldus, sh antakse lilevaade esialgsetest
teemadest ja kiisimustest, mille osas teadusndustamist vajaduse korral planeeritakse

tellida.

5.2.1. Esimesel ehk avakohtumisel lepivad tellija ja toovotja kokku detailsemas
tookorralduses, kuidas teadusndustamist pakutakse ning mis ajal ja viisil seda tehakse.
Jooksvalt vdivad teemad ja tegevused poolte kokkuleppel muutuda, lisanduda.
Avakohtumine toimub hiljemalt kiimne toopieva jooksul pirast lepingu solmimist.

Tépsem aeg lepitakse tellija ja to6votja vahel eraldi kokku.

5.2.2. Esimese etapi 10puks, hiljemalt 7 pieva jooksul pirast avakohtumist, esitab

toovaotja kohtumise protokolli, millest ndhtuvad avakohtumisel tehtud kokkulepped.



5.3. II etapi raames viiakse 14bi kiiret teaduskonsultatsiooni punktis 1 nimetatud valdkondades
ja punktis 4.1 vélja pakutud formaatides, millele voivad lisanduda teised formaadid jm
kokku lepitud tegevused, mis osutuvad kiire konsultatsiooni piloteerimise seisukohalt

asjakohasteks..

5.3.1. Teaduslikku sisendit, teadusndustamist antakse vastavalt kokkulepitud formaadile,
kas suuliselt voi kirjalikult (vt punkt 4.2) ning kokkulepitud ajal ja ajalise kestusega (vt
punkt 4.3). Teadusndustamisega seotud tépsustavatele kiisimustele (nt esitatud
konsultatsioonitod osas tdiendavate kiisimuste esitamine) vastab tiitja tellijale hiljemalt
kolme t6Gpdeva jooksul alates pdordumise saamisest. Tellija kiisimused peavad olema
pohjendatud, sisulised ja neid voib esitada kuni 3 iihe konsultatsioonito6 kohta.
Tellijal on oOigus pdhjendatud juhtudel nimetatud vastamise tdhtaega lithendada kui

tegemist on kiireloomulise iilesandega.

5.3.2. I etapp kestab kuni 13 kuud alates I etapi loppemisest ja selle etapi Iopuks esitab
toovotja kokkuvdtliku liihitilevaate (kuni 3 1k) II etapis antud kiire teaduskonsultatsiooni
tulemustest. Juhul kui II etapi toomaht tiitub Kkiiremini kui 13 kuud, tuuakse III etapi

tegevused varasemaks.

5.4. III etapi raames toimub kokkuvottev tegevus — to0votja esitab Idpparuande kiire
teaduskonsultatsiooni formaadi tulemuslikkusest ja soovitused ettepanekud formaadi

jatkamise osas hiljemalt iihe kuu méodumisel I1 etapi Ioppemisest.

5.5. Teadusndustamiseks solmitud leping 10peb kokkulepitud tihtajal voi lepingu eelarvemahu
taitumisel kui t60 teostamisega seatud kohustused on tdidetud ja tehtud t66d on

vastuvoetud ning tehtud todde eest on tasutud.

. Tulemused

6.1. Piloodi tulemiks on teadusliku ndustamise formaat, mida edaspidi saavad kasutada teised
avaliku sektori asutused, ettevotjad ja kolmandad isikud. Kui piloodi kédigus selgub, et
kiire teaduskonsultatsioon ei ole teostatav ega otstarbekas formaat, siis see saab tugineda

tiksnes t00 teostajate vastavatele pohjendatud seisukohtadele.

6.2. Toovotja peab to0 teostamise tulemina esitama avakohtumise Kirjaliku protokolli, sh

fikseeritud kokkulepped, kontaktisikud, tdhtajad. Tellijal on odigus esitada



6.3.

muudatusettepanekuid protokolli osas ning t66votjal on kohustus pohjendada muudatuste

sisseviimisest keeldumist.

Toovotja peab tulemina jooksvalt vastavalt avakohtumisel voi hiljem kokkulepitule
teostama teadusndéustamise vastavalt ldhteiilesandes, teostaja esitatud pakkumuses ja
avakohtumisel kokkulepitule. Tépsem teadusndustamise vorm on toovotja poolt
kirjeldatud lihteiilesandes ning vajadusel tdpsustatakse avakohtumisel teadusnoustamise
vorme ning lepitakse tellija ja to0votja vahel kokku tdiendavate teaduskonsultatsiooni
formaatide osas. Juhul, kui teadusndustamine toimub kirjalikult, siis tuleb ldhtuda

ldhtellesande lisas toodud vormi nduetest.

6.3.1. Teadusndustamise kdigus tehtud ettepanekud, soovitused (poliitikasoovitused)
peavad olema rakendatavad ning aitama tellijal teha teaduspdhiseid valikuid.

6.3.2. Teadusndustamisel peab selgelt vélja tooma teadusliku teadmise ndrkusi ja tugevusi
ning piiranguid, millega tuleb teadusndustamise raames antud teadusndustamise
kasutamisel arvestada.

6.3.3. Kahtlused info/andmete usaldusvédrsuse kohta peavad olema vilja toodud.

6.3.4. Kasutatud allikate viitamisel tuleb ldhtuda iildlevinud viitamise vormistamise
nouetest.

6.3.5. Toovotja on kohustatud kirjalikult deklareerima, kui t66 kéigus on kasutatud
tehisintellekti (Al) todriistu voi -lahendusi, ning tipsustama, millises osas ja mis

eesmadrgil neid kasutati.

6.4. Toovotja peab t60 tulemina esitama kirjaliku lopparuande eesti keeles mahuga

soovituslikult maksimaalselt kuni 5 lehekiilge, elektrooniliselt muudetavas (soovitatavalt
docx) ning mittemuudetavas (soovitatavalt pdf) vormis, mis sisaldab kokkuvotlikku
iilevaadet t60 tulemustest, ndustatud teemadest ja soovitustest teadusndustamise formaadi
teostamiseks edaspidiseks. Tellija juhtrithm voib teha ettepanekuid selle muutmiseks
ja/vai tdiendamiseks. Toovotja on kohustatud tellija juhtriithma tehtud ettepanekuid

rakendama voi pohjendama nende tagasiliikkkamist.

6.4.1. Lopparuanne peab sisaldama pealkirja, pohiteksti, kokkuvotet ja jdreldusi,

kasutatud allikate loetelu.



6.4.2. Lopparuande pohitekstis tuleb vélja tuua lilevaade teemadest ja kiisimustest, mille
osas teadusndustamist anti, sh milliseid poliitikasoovitusi tehti.

6.4.3. Lopparuande  kokkuvdte peab  sisaldama  kokkuvotlikku  iilevaadet
teadusndustamise erinevate formaatide ja véljundite toimivusest ja asjakohasusest
koos ettepanekutega nende jatkamise ja/voi muutmise kohta..

6.4.4. Lopparuande lisana tuleb esitada tabeli kujul t60ks kulunud keskmine aeg
teaduskonsultatsiooni formaatide kaupa.

6.5. Juhul, kui toovotja kasutab teadusndustamise jaoks juturobotit vm teksti loovat
tooriista/tehisintellekti, peab selle kasutamine koos vastava metoodilise kirjeldusega (sh
hinnang selle usaldusvéirsusele) olema kajastatud nii pakkumuses kui ka
teadusndustamise raames esitatavates dokumentides (jooksvas teadusnoustamises ning
16pparuandes). Nii pakkumuses kui ka 16pparuandes peab selgelt kirjeldama, kuidas, mille
jaoks jms kasutatakse/kasutati vastavat tooriista. Juturoboti/tehisintellekti vms tooriistaga
leitud teavet, fakte jm tuleb kontrollida teiste allikatega ning ldpparudes tuleb viidata
kontrollitud allikatele. Kogu analiiiis peab otseselt tuginema teiste meetoditega kogutud

andmetel/teabel, sh kontrollitud allikatest périt teabel.

6.6. Tellija avaldab ldpparuanne koos lisadega MKMi veebilehel ning tutvustab tulemusi nii

ministeeriumis kui laiemalt.

6.7. Toovotja tagab t60 tegevuste alustamisel projekti info kandmise Eesti Teadusinfosiisteemi
(ETIS). ETIS-sse kantakse t60 pealkiri eesti ja inglise keeles, algus- ja 10ppkuupéev,
vastutav tditja, rahastusprogramm, valdkond ja eriala, t66d teostav asutus, finantseeriv
asutus (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium), maksumus, annotatsioon
(lthitutvustus) eesti ja inglise keeles, tegevuse litk ja protsent ning t66 loppedes

16pptulemuste liihikirjeldus.

6.8. Toovotja lilesandeks on ja teadusndustamise hulka kuulub ka kiire teadusndustamise
kohta selgituste andmine.. Selline teadusndustamine voi selgitamine lepitakse tellija ja
toovotja vahel eelnevalt kokku.

. Tookorraldus

7.1. Teadusndustamise teostamiseks s0lmitakse leping (lisa 3).



7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

Teadusndustamise teostamine ja tegevuste korraldamine peab pohinema tihedal koost6ol

toovotja ja tellija vahel, saavutamaks t60 eesmarke.

Toovotja iliheks oluliseks to0ks on teadusndustamise kdigus Too tulemite
dokumenteerimine. Dokumentatsioon vormistatakse iihetaoliselt, lihtsalt loetavalt ja eesti

keeles ning edastatakse tellijaga kokkulepitud viisil.
Tookeel on eesti keel, sh dokumentatsioon on eestikeelne.

Toovotja annab tellijale jooksvalt teavet toode edenemise, kulunud aja ja valminud
tulemuste kohta. Teavet edastatakse kokkulepitud sdnumikanali kaudu voi (vastavalt

kokku lepitud ajakavale) koosolekutel.

Toovotja tdidab To6 raames teisi iilesandeid, mida ei ole kdesolevas dokumendis otseselt

kirjeldatud, kuid mis on vajalikud t66 edukaks teostamiseks.

Toovotja esitab tellijale igakuise iilevaate tehtud t66 mahust ja peab ajalist arvestust iga
valminud vahetulemuse kohta. Ajaaruande alusel tehakse toovdtjale teostatud todde
mahus viljamakse. Juhul, kui mones kuus t6id ei teostata, siis nimetatud kuul iilevaadet

el esitata.

Tellija teeb Toovotjale ligipddsu vajalikule MKMi infole, mis on vajalik ja toetab

tulemuste saavutamist.

Kiire teaduskonsultatsiooni teenuse piloteerimiseks moodustab tellija juhtrithma.

7.9.1. Juhtriihm veendub teaduskonsultatsioonile esitatud nduete tditmises ja osaleb t60s
oma ekspert-teadmiste jagamisega.

7.9.2. Juhtrithma iilesandeks on teha ettepanekuid tegevusplaani, ajakava, metoodika ja
tookorralduse kohta, osalemine aruteludes ning tagasiside andmine tulemile.

7.9.3. Toovotja on kohustatud juhtriihma tehtud ettepanekuid rakendama voi pohjendama
nende tagasiliilkkamist.

7.9.4. Juhul, kui teadusndustamisele esitatud nduete sisu osas tekivad pooltel vaidlused,
siis 10pliku otsuse teeb juhtrithm.

7.9.5. Juhtriihma on kaasatud MKM strateegiaosakonna ning sisuosakondade esindajad.



8. Meeskond (vastavustingimused)

8.1. Kiire teaduskonsultatsiooni teenuse osutamise peab 1dbi viima vdhemalt iiks isik voi
isikutest moodustatud meeskond, kellel peavad olema vajalikud teadmised ja kogemused.
Toovotja voi moodustatud meeskonna litkmete padevused ja kogemused kokku peavad

katma vidhemalt jairgmised nduded:

8.1.1. doktorikraad voi sellele vastav kvalifikatsioon valdkonnas, mis on seotud ptk 1
(Uldandmed) kirjeldatud teemadega ja on hanke algamisele (st hankija poolt
pakkumuse esitamise ettepaneku saatmise kuupédevale) eelneva 60 kuu jooksul
tegutsenud  vOi  tegutseb  nendel teemadel  teadus-arendustéodtajana
voianaliliitikuna v6i Oppejouna,;

8.1.2. teadustdoo kogemus punktis 1 kirjeldatud kdikidel teemadel, mis tdhendab: 1) on
avaldanud vdhemalt kolm publikatsiooni, mis on Eesti Teadusinfosiisteemi (ETIS)
klassifikatsiooni jargi 1.1 voi 1.2 voi 3.1 ning 2) on osalenud hanke algamisele (st
hankija poolt pakkumuse esitamise ettepaneku saatmise kuupéevale) eelneva viimase
60 kuu jooksul viihemalt kahes uuringuprojektis (uuringut mdistetakse siin teadus-

ja arendustegevusena teadus- ja arendustegevuse korralduse seaduse moistes);

8.1.3. hanke algamisele (st hankija poolt pakkumuse esitamise ettepaneku saatmise
kuupievale) eelneva viimase 60 kuu jooksul punktis 1 kirjeldatud koikidel teemadel
vihemalt kahe rakendusuuringu teostamise kogemus avalikule sektorile, mis on

sisaldanud poliitikasoovituste tegemist.

8.2. Pakkuja saab meeskonnalitkme hankelepingu kehtivuse ajal vélja vahetada iiksnes tellija
eelneval kirjalikul ndusolekul ning tingimusel, et meeskonnalitkme asendamisel on
tdiidetud punktis 8.1 nimetatud nduded (ndudeid kontrollitakse meeskonnaliikme

vahetamise hetke seisuga, mitte hanke algamise seisuga).
9. Nouded pakkumusele
9.1. Pakkuja esitab pakkumuses véhemalt:

9.1.1. t60 teostamise tunnihind, mis kehtib kogu lepingu perioodi jooksul. Tunnihind peab
sisaldama koiki t66 teostamiseks vajalikke kulusid. Maksumus peab olema esitatud

eurodes, kdibemaksuta ja koos kdibemaksuga. Juhul, kui pakkumuse esitab fiiiisiline



isik, siis esitab pakkuja 1 t00 teostamise tunnihinna koos koigi flisilise isiku
maksudega (ritklikud maksud, sh tulumaks, sotsiaalmaks, to6tuskindlustusmaks).

Pakkumuses esitatud maksumus on 1oplik.

9.1.2. reageerimisaeg tellimuse saamise hetkest ehk teadusndustamise labiviimise kiirus
lahtuvalt teadusndustamise vormist. See tdhendab pakkuja ndgemust, kui kiiresti
saavutatakse tulemus kirjaliku péaringu korral teadusndustamise vormide 1dikes (vt

Lisa 1. Teaduskonsultatsiooni vormid).

9.1.3. teaduskonsultatsiooni teostavate isikute kompetentsi tdendavad andmed ehk
meeskonnalitkmete CV-d, millest ndhtub to6votja voi tema meeskonna vastavus
lahteiilesande punktis 8.1 toodud nduetele ja vdimaldab hankijal seatud tingimuste
taitmist  kontrollida. CV-de esitamisega kinnitab pakkuja {htlasi, et

meeskonnaliikmed on pakkujale andnud ndusoleku t66 teostamisel osalema.

9.1.4. esialgne visioon teaduskonsultatsiooni {iilesande lahendamisest, mis sisaldab
viahemalt:

9.1.4.1. arusaama teaduskonsultatsiooni eesmérgist ja uurimiskiisimustest ning
visiooni ndustamise voimalikest formaatidest (ldhtudes tellija esitatud
teadusndustamise vormidest);

9.1.4.2. indikatiivset ajalist mahtu tundides, mida teaduskonsultatsiooni perioodi
viltel on voimalik pakkuda;

9.1.43. teadusndustamise plaani, milles on toodud vélja hanke eesmaérgi
saavutamiseks vajalikud tegevused;

9.1.4.4. 60 juhtimise kirjeldust;

9.1.4.5. meeskonna kirjeldust ning selgitust lepingu tditmisel kasutatavate
meeskonnaliikmete to6jaotust ja koormust. Pakkuja kirjeldab elluviimiseks
vajalikke tegevusi ldbi rollide ja isikulise vastutuse;

9.1.4.6. Tellijaga omavahelise kommunikatsiooni kirjeldust, mis tagab uuringu
eesmdrkide Oigeaegse tditmise;

9.1.4.7. 160 teostamisega seotud riske ja nende maandamismeetmeid.

9.1.4.8.  Esitatud esialgne visioon teaduskonsultatsiooni iilesande lahendamisest on

aluseks pakkumuse hindamisel vastavalt hindamismetoodikas toodule.



9.2. Pakkumus peab olema jous vdhemalt 90 kalendripdeva pakkumuse esitamise padevast

arvates.

9.3. Pakkumust hinnatakse vastavalt lisa 2 hindamismetoodikas toodule.



Lisa 1. Teaduskonsultatsiooni vormid

Kéesolevas lisas on kirjeldatud teaduskonsultatsiooni erinevad formaadid. K&ik dokumendid
vormistatakse fondiga Times New Roman ja reavahega 1.0 - 1.5. Esitlus koostatakse tellija

ametliku kujundusega.

Kirjalik memo

Projekt: [projekti nimi] | Tellija: [asutuse kontakt] | Autor(id): [nimi] | Kuupidev: [pp.kk.aaaa]
1. Sissejuhatus
Eesmirk: kirjeldada memoga taotletavat eesmarki ja konteksti (1-2 16iku).
Metoodika: liihikirjeldus kasutatud meetoditest/andmetest (metoodiline l&henemine, ajavahemik,
allikad, piirangud).
2. Teema taust ja analiiiis
Tuuakse vilja olulised trendid, varasemad otsused, regulatiivne raamistik (viidete ja allikatega).
Analiiiisi tulemina esitatakse peamised tdhelepanekud, vordlused, riskid ja voimalused. Vajadusel
kasutatakse tabeleid ja/voi graafikuid.
3. Peamised jireldused

Esitatakse analiiiisi olulisemad ja tegevusele suunatud jareldused:
e Jdreldus 1: lihike, tdenditega toetatud viide

e Jireldus 2: ...
4. Soovitused
Antakse konkreetsed, realistlikud ja rakendatavad soovitused edasisteks sammudeks:

e Soovitus 1: konkreetne tegevus ja soovituslikult vastutaja, ajaraam, moju
e Soovitus 2: ...

5. Jiargmised sammud



Liihike teostusplaan: seotud teemad, riskide maandus.
6. Viited ja allikad

Vormindada viited iihtlaselt, nt APA/Chicago. Lisada lingid ja dokumendid.



Uksleht

Projekt: [projekti nimi] | Tellija: [asutuse kontakt] | Autor(id): [nimi] | Kuupédev: [pp.kk.aaaa]
1. Liihikirjeldus ja teema piistitus

Kirjeldatakse 2-3 lausega konteksti ja lahendatavat probleemi — miks see on oluline

poliitikakujundamise ja tellija vaatest.
2. Peamised jireldused ja tihelepanekud
Esitatakse olulisemad eelistatult tegevusele suunatud jareldused:

e Jireldus 1: lithike, tdenditega toetatud véide

e Jareldus 2: ...
3. Soovitused
Antakse konkreetsed, realistlikud ja rakendatavad soovitused edasisteks sammudeks:

e Soovitus 1: konkreetne tegevus ja soovituslikult vastutaja, ajaraam, moju

e Soovitus 2: ...
4. Mojud ja riskid (vajadusel)

Liihidalt: eeldatav kasu, ressursinduded, olulisemad riskid ja maandamine.
5. Viited ja allikad

Vormindatakse tihtlaselt ja lisatakse joonealuste viidetena.



Lithiraport

Projekt: [projekti nimi] | Tellija: [asutus] | Autor(id): [nimi] | Kuupdev: [pp.kk.aaaa]

1. Sissejuhatus
Ulevaade raporti eesmirgist ja kiisitletavast teemast koos liihikese kontekstiga.
2. Probleemi Kirjeldus
Kokkuvotlik selgitus késitletava probleemi olemusest, ulatusest ja selle olulisusest
poliitikakujundamise vaates.
3. Metoodika ja kasutatud allikad
Liihikirjeldus analiitisimeetoditest, andmeallikatest ja t60s rakendatud 1&henemisest.
4. Peamised jireldused
Olulisemate tdhelepanekute ja analiiiisitulemuste selge ja lithike koond.
5. Soovitused
Konkreetsete ja rakendatavate tegevuste loetelu probleemi lahendamiseks voi
poliitikavalikute toetamiseks.
6. Mojud ja riskid (vajadusel)
Liihike iilevaade soovitatud tegevuste mojudest, eeldustest, riskidest ja nende
maandamise voimalustest.
7. Kokkuvote
Kokkuvdttev ja selge lopetus, mis tostab esile analiilisi pdhisonumi ja jdrgnevad sammud.
8. Viited ja allikad

Vormindatakse iihtlaselt ja lisatakse joonealuste viidetena.



Briif

Koostatakse kohtumisele eelnevalt liksleht. Briifi ettevalmistus hdlmab jérgnevat informatsiooni

(voimalik kasutada nditeks kalendrikutses voi kohtumist ettevalmistava materjalina):

1. Kohtumise eesmirk. Kirjeldatakse kohtumise eesmaérki.
2. Peamised arutelupunktid. Koostatakse peamised teemapunktid, millele soovitakse
keskenduda. Kirjeldavad lithidalt arutelu teemat.

3. Kiisimused. Koostatakse asjakohased kiisimused, mis on temaatiliselt olulised.



Koosoleku memo

1. Koosoleku iildandmed. Mérgitakse dra koosoleku nimi, kuupiev, kellaaeg, toimumiskoht
ja koosoleku liik.

2. Osalejad ja puudujad. Loectletakse osalejad ning vajadusel eraldi vélja tuua puudujad voi
asendajad.

3. Pievakord. Esitatakse arutelupunktid voi teemad, mis olid koosoleku ametlikus
paevakorras.

4. Arutelude kokkuvote. Kokkuvotlik iilevaade iga péevakorrapunkti késitlusest,
olulisematest seisukohtadest ja tdstatatud kiisimustest.

5. Otsused. Selgelt sonastatud otsused koos tipsustustega, mis kinnitati koosoleku kdigus.

6. Tegevuspunktid ja vastutajad. Konkreetsed iilesanded, vastutajad ja tdhtaeg (kui kokku
lepitud), mis tulenevad arutelust voi otsustest.

7. Jargmised sammud. Liihikirjeldus planeeritud edasistest tegevustest voi muudest
kokkulepetest parast koosolekut.

8. Jirgmise koosoleku aeg (vajadusel). Mirgitakse jargmise koosoleku toimumise aeg voi
planeeritav ajaraam, kui see lepiti kokku.

9. Memo koostaja. Koostaja nimi ja kontaktandmed, mis tagavad vajadusel voimaluse memo

tdpsustamiseks.



Ettekanded ja esitlused

Kasutatakse ministeeriumi ametliku kujundusega esitluse formaati. Esitluse struktuur soltub

tellimusest, aga on iildjuhul jérgneva {ilesehitusega:

1
2
3.
4

Tiitelslaid — teema, autorid

Sissejuhatus — esitluse eesmérk

Teema Kkirjeldus — probleemipiistitus ja/voi selle sisuline avamine

Analiiiis ja/voi tulemused — kui tutvustatakse kvantitatiivseid voi kvalitatiivseid tulemusi,
tuleb neid soovitavalt kuvada visualiseeritult ja lihtsasti loetavalt

Jireldused ja soovitused — vOtab kokku esitluse ja toob vajadusel vilja
jéareldused/soovitused

Diskussioonikiisimused — kui esitlus on mdeldud arutelu ldbiviimiseks tuleb arutelu

labiviimiseks ja fookuse hoidmiseks koostada teemakohased kiisimused
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